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Obsahové zameranie Stdtnych skusok inZinierskeho studia
(denné a externé studium, Kosice a Michalovce)

A: Zaverecna praca a jej obhajoba

B: Statna skuska

1. ¢ast: Podnikova ekonomika (tstna ¢ast skusky)
20 okruhov tém
® Financna analyza a financné planovanie
= Danové systémy
= Vnutropodnikovy controlling
= Riziko v podniku
= QOdbytova stratégia podniku
= Podnikova analytika

2. ¢ast: Manaiment podniku (tstna €ast skusky)
20 okruhov tém
= Strategicky manaiment
= Manazérstvo kvality v integrovanom systéme
= Projektovy manazment a Manazment inovacii
= Finan¢ny manazment
= Financné trhy



OKRUHY TEM: PODNIKOVA EKONOMIKA

Financna analyza a finanéné planovanie

1. Analyza penaznych tokov

Student ovldda trojbilanény systém, vyznam sledovania a analyzovania cash flow, vecny
nesulad, komponenty cash flow, ciel vykazu cash flow, druhy periaZnych tokov, metddy
zostavovania vykazu cash flow, c¢lenenie vykazu cash flow, spésoby usporiadania cash flow
vykazu, cash flow ako ukazovatel, vyuZitie cash flow vo financnej analyze.

Student preukaZe vedomosti z problematiky analyzy pefiainych tokov.

2. Predpoklady pre vykonanie finan¢nej analyzy

Student ovldda finanénu analyzu z hladiska Easovej orientdcie, retrospektivne zameranu
financnd analyzu, horizontdlnu analyzu, vertikdlnu analyzu, zdroje informdcii pre financnu
analyzu (popis jednotlivych vykazov), zdsady financnej analyzy.

Student preukaZe vedomosti z metodiky vykondavania finan¢nej analyzy.

3. Financné planovanie podniku

Student ovldda podstatu a obsah podnikového pldnovania, principy a zdsady finanéného
pldnovania, Strukturu a obsah financného pldnu. Poznd postup a metddy pri zostavovani
financnych pldnov, periodické a projektové pldnovanie, vstupné informdcie procesu tvorby
financného pldnu, dlhodoby financny pldn, vystupy dlhodobého financného pldnu.

Student preukaze vedomosti z jednotlivych oblasti finanéného planovania podniku.

Literatura:

1. ZALAI, K. a kol. 2010. Finanéno-ekonomickd analyza podniku. 7. vyd. Bratislava : Sprint
dva, 2010. 446 s. ISBN 978-80-89393-15-2.

2. KOTULIC, R. — KIRALY, P. — RAJCANIOVA, M. 2010. Finanénd analyza podniku. 2. vyd.
Bratislava : lura Edition, 2010. 238 s. ISBN 978-80-8078-342-6.

3. KOMORNIK, J. — MAJERCAKOVA, D. — HUSOVSKA, M. 2011. Finanény manaZment.
Bratislava : KARTPRINT, 2011. 252s. ISBN 978-80-88870-97-5.

4. GRUNWALD, R. — HOLECKOVA, J. 2009. Finanéni analyza a plénovéni podniku. Praha :
Ekopress, 2009. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

5. HORVATHOVA, J. — BEDNAROVA, L. 2012. Finanénd analyza a finanéné pldnovanie.
PreSov : Bookman, 2012. 176 s. ISBN 978-80-89568-32-1.

6. JENCOVA, S. — RAKOS, J. 2010. Finanéno-ekonomickd analyza a finanéné pldnovanie. 2.
doplnené vydanie. PresSov : PreSovska univerzita v PreSove. Fakulta manazmentu, 2010.
286 s. ISBN 978-80- 555-0186-4.

7. KRALOVIC, J. 2010. Finanéné pldnovanie podniku. Bratislava : Sprint dva, 2010. 212 s.
ISBN 978-80-89393-20-6.

8. KRALOVIC, J. — VLACHYNSKY, K. 2011. Finanény manaZment. 3. vyd. Bratislava : lura
Edition, 2011. 467 s. ISBN 978-80-8078-356-3.

9. RUCKOVA, P. 2011. Finanéni analyza. Praha : Grada Publishing, a. s., 2011. 144 s. ISBN
978- 80-247-3916-8.

10. KNAPKOVA, A. — PAVELKOVA, D. — STEKER, K. 2013. Finanéni analyza: Komplexni
privodce s priklady. 2. rozsifené vydani. Praha : Grada Publishing, a. s., 2013. 240 s. ISBN
978-80-247-4456-8.



Danové systéemy

1. Zdanovanie nadnarodnych spolocnosti, transferové ocenovanie a medzinarodné dvojité
zdanenie

Student ovidda metodiku zdafiovania nadndrodnych spoloénosti, prdvnu a organizacnu
Strukturu nadndrodnych spolocnosti, transferové ceny, metddy transferového oceriovania
aich aplikdciu v praxi, priciny vzniku a désledky medzindrodného dvojitého zdanenia,
opatrenia na odstrdnenie dvojitého zdanenia, metddy zamedzenia dvojitého zdanenia,
vzorovu zmluvu OECD a zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia, pristupy zamedzujuce
dvojité zdanenie kapitdlovych spolocnosti.

Student preukd’e vedomosti zmetodiky zdafovania nadnarodnych spolognosti,
transferového ocerfiovania a medzindarodného dvojitého zdanenia.

2. Tendencie v medzinarodnom zdanovani — dafnova harmonizacia a danova kooperacia

Student ovildda vychodiskd medzindrodného zdariovania v podmienkach globalizdcie,
globdlny dariovy systém, dariovu harmonizdciu a jej ciel, prinosy, rizikd, ndstroje, urovne,
fdzy, metédy a spbsoby dosiahnutia, harmonizdciu dariovej legislativy v krajindch EU, dariovu
konkurenciu, medzindrodnu dariovu spoluprdcu a dariovu koordindciu, multilaterdlne dariové
centrd OECD.

Student preukdze vedomosti z problematiky dafiovej harmonizécie a dafiovej kooperacie vo
svete.

3. Medzinarodné danové planovanie

Student ovldda ciel, ndstroje a modely dariového zvyhodnenia v rdmci preferenénych
dariovych reZimov, dariovo zvyhodnené lokality — dariové raje a offshore centrd z pohladu ich
pozitiv a negativ, formy offshore spolocnosti, hlavné skupiny krajin vyprofilované
v medzindrodnom dariovom pldnovani.

Student preukaze vedomosti z medzinarodného dariového pldnovania.

Literatura:

1. LENARTOVA, G. 2009. Dariové systémy. Bratislava : Ekoném, 2009. 264 s. ISBN 978-80-
225-2720-0.

2. SCHULTZOVA, A. a kol. 2007. Dafiovnictvo, dafiovd tedria a politika. Bratislava : lura
Edition, 2007. ISBN 978-80-87-8087-161-3.

3. SCHULTZOVA, A. 2010. Dariové sustavy Stdtov EU. Bratislava : Ekoném, 2010. 224 s. ISBN
978-80-225-3059-0.

4. SIROKY, J. 2010. Dané v EU. 4. aktualizované vydanie. Praha : Linde 2010. ISBN 978-80-
7201-799-0.

5. LACHOVA, L. 2007. Dariové systémy v globdlnom svete. Praha : ASPI 2007. ISBN 978-80-
735-7320-1.

6. NERUDOVA, D. 2011. Harmonizace dariovych systémi zemi Evropské unie. 3.
prepracované a rozSirené vydanie. Praha : Wolters Kluwer, a. s., 2011. 320 s. ISBN 978-
80-7357-695-0.

7. VAN BOEIJEN - OSTASZEWSKA, O. 2011. European Tax Handbook. 2011 Amsterdam :
IBDF. 930 s. ISBN 978-90-8722-093-8.

8. LANG, M. 2009. Aktuelle Entwicklungen im Internationalen Steuerrecht. Linde Verlag
Vieden, 2009. ISBN 3 85122 421 3.



9. SIMONIDESOVA, J. — FERANECOVA, A. 2017. Dane podnikatelskych subjektov. Bratislava :
EKONOM, 2017. ISBN 978-80-225-4402-3.

10. SIMONIDESOVA, J. — FERANECOVA, A. — DUDAS PAJERSKA, E. 2018. Tax systems in the
international context. Ostrava : VSB TU, 2018. 216 s. ISBN 987-80-248-4198-4.

11. HELMINEM, M. 2016. EU Tax Law — Direct Taxation 2016. Publication: eBook, 2016. 520
s. ISBN 978-90-8722-387-8.

Vnutropodnikovy controlling

1. Vnutropodnikovy controlling ako doplrujuci prvok riadenia

Student ovldda definicie a zékladné koncepcie controllingu ako integrovanej pomoci riadeniu,
ulohy a ciele controllingu, funkcie controllingu a ndstroje controllingu — standardy (normy) a
benchmarking. Ovldda organizdciu a persondlne zabezpecenie controllingu.

Student preukaZe vedomosti z problematiky zaélenenia vnitropodnikového controllingu do
systému riadenia podniku.

2. Controlling v operativnej oblasti riadenia

Student ovldda charakteristiku operativneho pldnovania v controllingu, stupne kontroly
(kontrola 1., II., 1ll.) a vztah kontroly ku controllingu. Ovildda operativnu doprednu a spétnu
vdzbu a analyzu odchylok. Ovldda reporting v controllingu a rozpoctovnictvo ako metddu
stanovenia uloh.

Student preukd’e vedomosti z problematiky operativneho plénovania v controllingu,
operativnej doprednej a spatnej vazby (kontroly), reportingu a rozpoctovnictva z pohladu
controllingu.

3. Nakladovy controlling — controlling procesnych nakladov, controlling ako riadenie zisku,
controlling nakladov po linii vnatropodnikovych utvarov

Student ovldda controlling procesnych ndkladov a controlling ako riadenie zisku pomocou
variabilnych ndkladov. Ovldada controlling ndkladov po linii vnutropodnikovych utvarov
(tvorba atypy zodpovednostnych stredisk, hodnotové kritéria vyuZivané v riadeni
zodpovednostnych stredisk, druhy vnutropodnikovych cien).

Student preukaze vedomosti z problematiky nakladového controllingu.

Literatura:

1. ESCHENBACH, R. 2004. Controlling. 2. preprac. arozsir. vyd. Praha : ASPI Publishing,
2004. 816 s. ISBN 80-7357-035-1.

2. ESCHENBACH, R. — SILLER, H. 2012. Profesiondini controlling. Koncepce a ndstroje.
2. preprac. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2012. 396 s. ISBN 978-80-735-7918-0.

3. PRUZINSKY, M. — LAJOS, B. 2011. Podnikovy controlling. 1. vyd. KoSice : Technicka
univerzita v KoSiciach, 2011. 183 s. ISBN 978-80-553-0648-3.

4. TOTH, M. —SAGATOVA, S. 2020. Ndkladovy controlling. Praha : Wolters Kluwer CR, 2020.
168 s. ISBN 978-80-7598-906-2.

5. FOLTINOVA, A. a kol. 2014. Ndkladovy controlling. Pripadové studie. 1. vyd. Bratislava :
Wolters Kluwer, 2014. 180 s. ISBN 978-80-816-8108-0.

6. TUMPACH, M. 2008. ManazZérske a ndkladové uctovnictvo. 1. vyd. Bratislava: lura
Edition, 2008. 253 s. ISBN 80-8078-168-2.


http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Wolters-Kluwer
http://www.martinus.sk/knihy/autor/alzbeta-foltinova
http://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/Wolters-Kluwer

7. KRAL, B. a kol. 2010. ManaZerské ucetnictvi. 3. dopl. a aktual. vyd. Praha : Management
Press, 2010. 664 s. ISBN 978-80-726-1217-8.

8. CIMA. 2004. ManaZérske uctovnictvo. Oficidlna terminoldgia. 1. vyd. Bratislava : lura
Edition, 2004. 302 s. ISBN 80-89047-59-9.

Riziko v podniku

1. Vymedzenie pojmu riziko, posudzovanie rizik v podniku

Student ovldda zdkladné pojmy suvisiace s rizikom a ich klasifikdciu. Ovidda zékladné principy
identifikdcie analyzy a hodnotenia rizika v podniku. Poznd postupy merania rizika, uréovania
Statistickych charakteristik rizika, rizikovej kapacity, prijatelného rizika a postojov k riziku.
Z pohladu vyberu rizikovych variantov ovlada pravidld stochastickej dominancie.

Student preukaZe vedomosti o zakladnych pojmoch teérie rizik, ako aj vybrané principy,
modely a postupy posudzovania rizik v podniku.

2. Manazérstvo rizik a metody posudzovania rizik

Student ovldda zdkladné zdsady a ndvody systému manaZérstva rizik v zmysle STN ISO
31000:2011 a niektoré metddy posudzovania rizik (analyza stromu poruch a udalosti,
rozhodovacie stromy, FMEA, HAZOP, VaR, Monte Carlo a rozsireny Markowitzov model).

Student preukde vedomosti zoblasti systému manazérstva rizik avybrané metddy
posudzovania rizika v podniku.

3. Ovladanie rizika a zaobchadzanie s rizikom

Student ovldda zdkladnu charakteristiku a klasifikdciu ndstrojov oviddania rizika. Poznd tie?
principy zniZovania rizik na bdze metdd operacnej analyzy a progndzovania. Z pohladu
zaobchddzania s rizikom ovldda zdkladné metddy riadenia rizik (retencia, redukcia, transfér,
diverzifikdcia, poistenie a pod.).

Student preukaze vedomosti z oblasti zaobchddzania s rizikom a ovlddania rizik v podniku so
zameranim na ich zniZzovanie.

Literatura:

1. BAKER, K. R. 2006. Optimization modeling with spreadsheets. Thompson Brooks/Cole,
Belmont, CA, 2006. 353 p. ISBN 0495108154.

2. HAYTER, A. J. 2012. Probability and Statistics for Engineers. Duxbury Press, 2012. 864 p.
ISBN-13 978-1111827045.

3. LEHMAN, D. GROENENDAAL, H. 2011. Practical Spreadsheet Risk Modeling for
Management. Chapman and Hall, 2011. 264 p. ISBN-13 9781439855522.

4. PELIKAN, S. 1996. Pravdépodobnost: cviceni. Pedagogickd fakulta UJEP, 1996. 137 s. ISBN
8070441313, 9788070441312.

5. SCHINAZI, R. B. 2011. Probability with Statistical Applications. Birkhduser Basel, 2011.
347 p. ISBN 978-0-8176-8249-1.

6. TKAC, M. — TKAC, M. 2016. Podnikové rizikd I. Posudzovanie a zaobchddzanie s rizikom.
Ekondm, 2016. 202 s. ISBN 978-80-225-433-9.

7. SIVAK, R. 2004. Riziko a neistota vo financidch (vybrané okruhy). Ekoném, 2004. 203 s.
ISBN 8022519561, 9788022519564.



Odbytovd stratégia podniku

1. Zakladné informacie o kiipnom spravani zakaznikov na spotrebitel'skom trhu

Student ovldda zdkladné informdcie o kiipnom sprdvani zdkaznikov na spotrebitelskom trhu,
vie charakterizovat spotrebitelsky trh, faktory ovplyviujuce kupne sprdvanie zdkaznikov na
spotrebitelskom trhu a typy kupneho sprdvania zdkaznikov, ich kupne rozhodovanie a jeho
etapy.

Student preukadie vedomosti o jednotlivych typoch trhov z hladiska podniku, ktory ich
pozorne skima za uUcelom najefektivnejSieho uspokojovania potrieb a Zelani zakaznikov,
pretoZe sa neustale menia a vyvijaju.

2. Clenenie a charakteristika trhov vyrobnych spotrebitelov

Student ovldda zdkladné informdcie o priemyselnom aobchodnom trhu (trhu
sprostredkovatelov) a ich Specifikd. Poznd zmysel a ucel segmentdcie z hladiska definovania
vhodného zdkaznika a uplatriovania vhodnych postupov odbytu.

Student preukdie vedomosti o zvla$tnostiach medzi spotrebitelskym trhom atrhom
vyrobnych spotrebitelov s dérazom na ich Struktiru, charakter dopytu a cenovu pruznost.
Poznd typy ndkupov a ich zvlastnosti na trhu vyrobnych spotrebitelov.

3. Aktudlne otazky odbytu tovarov a sluzieb

Student ovldda zdkladné informdcie o odbyte, udrZatelnom rozvoji podniku, vztah
marketingu a odbytu, vychodiskd pre tvorbu odbytovej stratégie, matice prileZitosti, hrozieb
a déleZitosti, obsah hodnotenia silnych a slabych stranok odbytu.

Student preukdie vedomosti o odbyte vo vztahu k udriatelnému rozvoju podniku, jeho
VyVvoji a previazanosti na podnikovu podnikatelsku stratégiu, marketingovu stratégiu a dalSie
funkéné stratégie podniku s dérazom na uplatnenie vyrobkov a sluzieb na trhu.

4. Odbytové stratégie ovplyvnené Zivotnostou produktov

Student ovldda zdkladné informdcie spojené s rizikami vyvoja novych produktov, Zivotny
cyklus produktu, etapy procesu vyvoja nového produktu, proces adaptdcie zdkaznikov na
novy vyrobok, inovdcie a adaptdcie zdkaznikov, strategické varianty pri uvddzani nového
vyrobku, odbytové stratégie v etape rastu.

Student preukaZe vedomosti z oblasti Zivotného cyklu produktov so zretefom na ich vyvoj,
uvadzanie na trh a znalost odbytovych stratégii z hladiska Zivotného cyklu produktu.

5. Trendy odbytovych stratégii s ohladom na konkurentov

Student ovldda zdkladné typy konkurenénych odbytovych stratégii, konkurenéné stratégie
podla Portera, nizkondkladovu poziciu podniku ako jeho ochranu proti 5 konkurenénym
silam, rizikd a nevyhody stratégie ndkladového vodcovstva, stratégiu koncentrdcie, trhovy
dopyt (difuzny, homogénny a zhusteny), segmentacné kritérid, stratégiu trhového podielu
ako Specificky typ konkurencénych odbytovych stratégii.

Student preukdze vedomosti z analyzy konkurencie, hodnotenia sil a slabosti konkurencie,
stratégii ziskania, udrzania a zbavenia sa trhového podielu.

Literatura:

1. HOPKINS, T. 2015. How to Master the Art of Selling Paperback — Unabridged. Arizona :
Tom Hopkins, 2015. ISBN 978-1-61339-800-5.
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2. KLAFF, O. 2011. Pitch Anything: An Innovative Method for Presenting, Persuading, and
Winning the Deal. San Francisco : Mc Graw Hill, 2011. ISBN 978-0-07-175285-5.

3. MAJTAN, S. a kol. 2013. Odbytovd stratégia. Bratislava : Sprint 2, 2013. ISBN
9788089393923.

4. MYERSON, P. 2012. Lean Supply Chain and Logistics Management. New York : McGraw-
Hill, 2012. ISBN 978-0-07-176626-5.

5. SCHMITT, B. H. 2007. Stratégia odvdZnych. Ako v strategickom pldnovani vyuZit kreativitu
a silu odvdznych ndpadov. Bratislava : Eastone Books, 2007. ISBN 9-78-80810-9121-6.

6. SCOTT, D. M. 2010. Nové pravidld marketingu a PR. Bratislava : Eastone Books, 2010.
ISBN 9788081091490.

Podnikova analytika

1. Vymedzenie zdkladnych pojmov z oblasti podnikovej analytiky

Student ovldda zdkladné pojmy z oblasti teérie hier, hry s nulovym a nenulovym suctom, hry
hrané podla minimaxu v obore Cistych a zmieSanych stratégii aich prepojenie s ulohami
linedrneho programovania. Rozumie a vie interpretovat pojmy ako: Nashovo equilibrium,
konecny a nekonecny antagonisticky konflikt, polyetrické hry, rovnovdZna stratégia,
dominujuca stratégia, gradientnd metoda hladania sedlového bodu.

Student preukaze vedomosti o zakladnych pojmoch a metddach tedrie hier na principoch
antagonistického konfliktu, ale aj kooperativnej tedrie, ato tak v normalnom, ako aj
expanzivnom tvare.

2. Modely hromadnej obsluhy a riadenia zasob

Student ovldda zdkladné pristupy a modely tedrie hromadnej obsluhy. DokdZe identifikovat
a vypocitat zdkladné parametre predmetnych modelov. V oblasti tedrie zdsob ovldda principy
riadenia zdsob, pre jednotlivé najjednoduchsie modely je schopny ndjst optimdine nastavenia
jednotlivych parametrov.

Student preukaZe vedomosti z oblasti modelovania hromadnej obsluhy so zameranim na
vybrané modely, ako aj zdkladné modely riadenia zasob so zameranim na urcenie
optimalnych davok.

3. Metddy sietovej analyzy a modely analyzy obalok dat
Student ovldda zdkladné pojmy z tedrie grafov, metddy casového riadenia projektov — PERT

a ich vyuZitelnost pri riadeni projektov. V oblasti analyzy obdlok ddt ovldda zdkladné principy
modelov (vystupovo a vstupovo orientované modely CCR a BCC).

Student preukaZze schopnosti v oblasti implementacie zakladnych pristupov sietovej analyzy
pri casovani, planovani projektov, ako aj poznatky z oblasti metdd zameranych na
hodnotenie technickej efektivnosti produkénych jednotiek.

Literatura:

1. BREZINA, I. — PEKAR, J. 2018. Uvod do opera¢ného vyskumu . Bratislava : Vydavatelstvo
Letra Edu, 2018. ISBN 978-80-89962-17-4.

2. BREZINA, I. — PEKAR, J. 2019. Uvod do opera¢ného vyskumu Il. 1. vydanie. Bratislava :
Letra Edu, 2019. ISBN 978-80-89962-28-0.

3. CHOCHOLATA, M. — CICKOVA, Z. — FURKOVA, A. 2008. Operacnd analyza (Zbierka
prikladov). Bratislava : IURA Edition, 2008.
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. TAHA, H. A. 2017. Operations Research: An Introduction. 10th Edition. Pearson, 2017.

. SAATY, T. L. — VARGAS, L. G. 2012. Models, Methods, Concepts & Applications of the

Analytic Hierarchy Process. 2nd Edition. Springer US, 2012.

. CHOCHOLATA, M. 2013. Linedrne programovanie pre manaZérov. 1. vyd. Bratislava :
Vydavatelstvo EKONOM, 2013. 234 s. ISBN 978-80-225-3562-5.

CICKOVA, Z. — FIGUROVA, D. — GOGA, M. — KUCHARCIK, R. — SEQUEIRA LOPEZ, A. J. —

PEKAR, J. — STRESNAKOVA, A. — ZAGIBA, M. 2019. Vybrané aplikdcie tedrie hier. 1. vyd.

Bratislava : Letra Edu, 2019. ISBN 978-80-89962-46-4.

. BREZINA, I. — PEKAR, J. 2014. Operaénd analyza v podnikovej praxi. 1. vyd. Bratislava :
Vydavatelstvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-225-4012-4.

COOPER, W. W. —SEIFORD, L. M. —ZHU, J. 2011. Handbok on Data Envelopment Analysis.

2nd Edition. Springer US, 2011.



OKRUHY TEM: MANAZMENT PODNIKU

Strategicky manaZment

1. Strategicka diagnostika prostredia podniku

Student dokdZe objasnit vyznam strategickej diagnostiky v procese strategického
manaZmentu. Ovldda zdkladné i pokrocilé metddy strategickej diagnostiky externého
a interného prostredia podniku (napr. metddy STEP, Porterov model 5 konkurenénych sil,
hodnotovy retazec, interny profil schopnosti, VRIO a pod.) a dokdZe ich prakticky aplikovat.

Student preukaZe vedomosti z oblasti strategickej diagnostiky prostredia podniku.

2. Formulacia stratégii na jednotlivych urovniach riadenia

Student dokdZe odliit jednotlivé udrovne strategického riadenia, ato podnikov,
podnikatelsktu a funkénu. Ovldda rozdiely v pristupoch k formulovaniu stratégii na
jednotlivych urovniach.

Student preukaZe vedomosti z formuldcie stratégii na jednotlivych Grovniach riadenia.

3. Podnikové stratégie

Student dokdZe zadefinovat podnikovi stratégiu a jej ulohy. Objasni typy podnikovych
stratégii. Uvedie konkrétne priklady na podnikové stratégie.

Student preukaZze vedomosti z formulacie podnikovych stratégii.

4. Implementacia stratégie

Student dokdZe objasnit postup implementdcie stratégie. Vie diskutovat o pricindch
neuspechu stratégii. Pojednd o zdkladnych typoch procesov implementdcie. Student poznd
administrativne postupy implementdcie a vie ich aplikovat v praxi.

Student preukaze vedomosti z implementécii podnikovych stratégii.

Literatura:

1. SLAVIK, S. 2013. Strategicky manaZment. Bratislava : Sprint 2, 2013. ISBN 978-80-89393-96-1.

2. PAPULA, J. a kol. 2019. Strategicky manaZment. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. 320 s.
ISBN 978-80-7598-535-4.

3. PAPULA, J. a kol. 2014. Konkurencné stratégie. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-
80-8168-011-3.

4. FOTR, J. a kol. 2012. Tvorba strategie a strategické pldnovdni. Praha : Grada, 2012. ISBN
978-80-247-3985.

5. ZUZAK, R. 2011. Strategické Fizeni podniku. Praha : Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4008-9.

Manazérstvo kvality v integrovanom systéme

1. ManazZment procesov v manazérstve kvality

Student ovldda tvorbu mapy procesov, dokumentdcie procesov, chdpe Standardizdciu
a auditovanie systému manaZérstva kvality, lean manaZment, SPC, prdcu s nezhodnym produktom.
Student preukd?e vedomosti zprocesného manaZérstva, Standardizacie systému
manazérstva kvality a uplatfiovania hodnotového pristupu v manazmente.



2. Ekonomické dopady spojené s manazérstvom kvality

Student ovldda spojitost kvality a reputdcie podniku, nevyhnutnost uspokojovania potrieb
zakaznika avplyv na vysku prijmov — Kanov model, dokdze rozIlisit ndklady spojené
s nekvalitou, vie vyuZit modely ndkladov na kvalitu, spésoby zniZovania ndkladov na nekvalitu
a urcit ekonomicku navratnost vynaloZenych ndkladov.

Student preukaze vedomosti tykajuce sa ekonomickych dopadov v spojitosti s manazérstvom
kvality.

3. Pristupy a nastroje zlepSovania procesov vyuzivané v manazérstve kvality
Student ovidda spésoby zniZovania odporu voc¢i zmendm, Demingov cyklus, Kaizen, vie pouZit
3MU, QFD, FMEA, 7 + 7 ndstrojov manazérstva kvality, benchmarking, 5 S.

Student preukaie vedomosti tykajice sa pristupov k zlep3ovaniu procesov ako aj ucel
a pouzitie spomenutych ndstrojov v spojitosti s manazérstvom kvality.

4. Planovanie, organizovanie a vedenie ¢innosti v manazérstve kvality

Student ovldda spojitost leadershipu s viziou a politikou manaZérstva kvality, tvorbu cielov
a pldnov ich naplnenia, zabezpeclenie koordindcie, kooperdcie a komunikdcie, metody
motivdcie pracovnikov, timovu prdcu, potrebu univerzality pracovnikov, strmé a ploské
organizacné Struktury, vyuZitie Ringi-systému.

Student preukaze vedomosti tykajlce sa transformacie vizie do osobnych cielov pracovnikov,
vytvdrania prostredia potrebného na uspokojovanie potrieb zainteresovanych,
zabezpedovanie plynulosti anadvaznosti procesov a dat, praca sdokumentdciou a
zabezpecfovanim dbkazov, vytvaranie kultdry vhodnej pre manazérstvo kvality.

Literatura:

1. MATEIDES, A. a kol. 2006. ManazZérstvo kvality — histdria, koncepty, metddy. Bratislava
: Ing. Miroslav Mracko — EPQS, 2006. 751 s. ISBN 80-8057-656-4.

2. HRUBEC, J. — VIRCIKOVA, E. akol. 2009. Integrovany manaZérsky systém. Nitra
SPU, 2009. 535 s. ISBN 978-80-552-0231-01.

3. PAULOVA, |. 2018. Komplexné manazérstvo kvality. 3. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer,
2018. 160 s. ISBN 978-80-8168-834-8.

4. KONECNY, V. 2017. Manazérstvo kvality — systémy, principy, postupy. Zilina : EDIS, 2017.
185 ss. ISBN 978-80-5541-406-5.

Projektovy manaZment a ManaZment inovdacii

1. Riadenia a kontrola realizacie projektov

Student chdpe vztah medzi nékladmi, kvalitou a zdrojmi, dokdZe urcit spésoby komunikdcie,
obstardvania, hodnotenia rizika, vycislit financnu ndvratnost projektov, je schopny riadit
a usmerfiovat cash flow projektu.

Student preukaze vedomosti z riadenia a kontroly realizacie projektov.

2. Metodika a metodické usmernovanie tvorby projektov

Student ovildda ulohy manaZéra projektu pri vytvdrani metodiky projektu, poznd klasicky
Zivotny cyklus projektu a odlisnosti scrum-u, poznd vyznam a ulohy projektovej kanceldrie.

Student preukaze vedomosti z metodiky a metodického usmerfiovania tvorby projektov.
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3. Hodnotenie inovacnych napadov

Student preukdZe vedomosti z oblasti testovania a hodnotenia inovacnych ndpadov, ovidda
postup pri analyze inovacnych prileZitosti a vysvetli podstatu Studie realizovatelnosti.

Student preukaze vedomosti tykajuce sa hodnotenia inovaénych napadov.

4. Faza vyvoja inovacie vyrobku

Student je schopny popisat postup pripravy nového vyrobku, ovidda etapy vyvojovej fdzy
vyrobku a dokdZze posudit parametre hodnotenia konkurencieschopnosti inovovanych
vyrobkov.

Student preukaZe vedomosti z oblasti fazy vyvoja inovacie vyrobku.

Literatura:

1. MESAROS, P. a kol. 2011. Zdklady projektového manaZmentu. 2. doplnené vydanie. Kosice
: VUSI, 2011. ISBN 978-80-893338-11-5.

2. DUPAL, A. — MAJTAN, M. 2009. ManaZment projektov. 2. vydanie. Bratislava : Ekoném,
2009. ISBN 9788089393053.

3. KRCHOVA, H. 2019. Prakticky projektovy manaZment. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019.
280 s. ISBN 978-80-7598-465-4.

4. DUGAS, J. — FERENCZ, V. 2015. ManaZérstvo inovdcii. Bratislava : Vydavatelstvo Ekondm,
2015. 252 s. ISBN 978—-80-255-4187-7.

5. MOLNAR, P. — DUPAL, A. 2008. ManaZment inovdcii podniku. Bratislava : Vydavatelstvo
Ekondém, 2008. ISBN 978-80-225-2483-4.

6. FERENCZ, V. 2012. Inovacny proces a reinZiniering v SR. Bratislava : Vydavatelstvo
Ekondm, 2012. 279 s. ISBN 978-80-225-3450-5.

Finanény manaZment

1. Manaziment vkladov kapitalu do dlhodobého majetku

Student ovidda charakteristiku kapitdlového pldnovania, investiénu stratégiu podniku, typy
projektov vecnych investicii, kapitdlovy rozpocet (kapitdlové vydavky, periainé prijmy
z projektu). Ovldda hodnotenie ekonomickej efektivnosti projektov vecnych investicii
(klasifikacia metod hodnotenia z hladiska faktora Casu a z hladiska efektu z investicie).
Ovldda riziko projektov vecnych investicii.

Student preukaZze vedomosti z problematiky rozhodovania o vecnom investovani.

2. ManaZment financovania obezného majetku

Student ovldda Cinitele ovplyvriujice celkovi potrebu kapitdlu viazaného v obeznom majetku
podniku, poznd obeZny majetok a jeho kolobeh (prevddzkovy verzus peniazny cyklus), ndklady
viazania kapitdlu v obeZznom majetku. Ovldda manaZment podnikovych zdsob (modely
optimalizdcie zdsob), manaZment pohladdvok (fdzy manaZmentu pohladdvok), manaZzment
pohotovych prostriedkov (modely riadenia pohotovych periaZnych prostriedkov).

Student preukaze vedomosti z problematiky manaimentu prevadzkového kapitalu.
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3. Financéné investovanie

Student ovidda charakteristiku finanénych investicii. Ovldda kritérid rozhodovania
o finanénom investovani, obligdcie (emitovanie obligdcii, ich ocefiovanie (uréovanie vnutornej
hodnoty), vynosnost a rizikovost), akcie (emitovanie akcii, ich ocefiovanie, vynosnost
a rizikovost, spbésoby (metddy) odhadovania vnutornej hodnoty akcii). Portfdlio cennych
papierov (vynosnost a rizikovost portfdlia, diverzifikdcia portfdlia, efektivne a optimdine
portfdlio, modely oceriovania kapitdlovych aktiv, tvorba a sprdva portfdlia v praxi).

Student preukdZe vedomosti z problematiky rozhodovania o finanénom investovani a tedrie
portfdlia.

4. Zdroje kapitalu, finan¢na a kapitalova Struktura podniku

Student ovldda ndklady na kapitdl podniku — ndklady podniku na ziskanie a viazanie
jednotlivych zloZiek (druhov) kapitdlu (ndklady vilastného a cudzieho kapitdlu), priemerné
ndklady na celkovy podnikovy kapitdl. Ovidda finanénu a kapitdlovu strukturu podniku,
modely optimalizdcie kapitdlovej Struktury (modely zamerané na skumanie vplyvu ndkladov
kapitdlu podniku, modely zamerané na pdésobenie vlastnickej Struktury podniku), faktory
ovplyviujuce kapitdlovu Strukturu podniku.

Student preukdze vedomosti z problematiky rozhodovania o spdsobe ziskavania vlastného
a cudzieho kapitdlu na kapitalovom trhu a optimalizacie kapitalovej Struktury.

Literatura:

1. KRALOVIC, J. — VLACHYNSKY, K. 2011. Finanény manaZment. 3. preprac. a dopl. vyd.
Bratislava : lura Edition, 2011. 468 s. ISBN 978-80-8078-356-3.

2. KRALOVIC, J. a kol. 2011. Finanény manaZment : zbierka prikladov. 4. preprac. a dopl. vyd.
Bratislava : lura Edition, 2011. 235 s. ISBN 978-80-8078-431-7.

3. VALACH, J. akol. 2011. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 3. preprac. a
rozsir. vyd. Praha : Ekopress, 2011. 513 s. ISBN 978-80-86929-71-2.

4. BREALEY, R. A. — MYERS, S. C. — ALLEN, F. 2014. Teorie a praxe firemnich financi. 2. aktual.
vyd. Brno : BizBooks, 2014. 1072 s. ISBN 978- 80-265-0028-5.

5. DAMODARAN, A. 2014. Applied Corporate Finance. 4th Edition. John Wiley & Sons, 2014.
656 p. ISBN 978-1-118-80893-1.

6. BRIGHAM, E. F. — DAVES, P. R. 2016. Intermediate Financial Management. 12th Edition.
College Bookstore, 2016. 1216 p. ISBN 978- 1-285-85003-0.

Financné trhy

1. Financné trhy a institucie

Student ovldda problematiku fungovania finanénych trhov a institucii, ich vyznam a ulohy
v globdlnej ekonomike, vie vysvetlit podstatu cinnosti a Specifika sektora centrdlnych
a komercnych bdnk, poistovni, obchodnikov s cennymi papiermi, ako aj medzindrodnych
financnych institucii.

Student preukdZze vedomosti z bankového financovania, finanéného manaimentu v
multinaciondlnych spolocnostiach a z procesu tvorby menovych kurzov a arbitrazi.
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2. Periazné a kapitalové trhy

Student ovldda zdkladné principy, ¢lenenie a klasifikdciu trhov pésobiacich v ekonomickom
systéme, podstatu investicii a zdkladné spésoby ich clenenia, typy a clenenie financnych
trhov, periazné a kapitdlové trhy, trhy cudzich mien a komodit a trhy derivdtov.

Student preukdie vedomosti z oblasti zdkladnych druhov trhov v ekonomickom systéme,
typov obchodovania, chdpe podstatu investicii a zakladné spbsoby ich ¢lenenia.

3. Financné analyzy a financné derivaty

Student ovldda problematiku finanénych analyz, vie sa investi¢ne rozhodovat na bdze
fundamentdlinej, technickej a psychologickej analyzy finanénych instrumentov, dokdzZe
charakterizovat zdkladné derivdty; forwardy, FRA-kontrakty, swapy, opcie, ako aj popisat
syntetické derivdty a Strukturované produkty.

Student preukaZe vedomosti z oblasti obchodovania na medzinarodnych finanénych trhoch,
z oblasti mechanizmu fungovania finanénych nastrojov, ako zakladnych nastrojov hedzingu,
ovlada problematiku jednotlivych druhov expozicii na medzindrodnych finan¢nych trhoch.

4. Financné krizy a obchodovanie na finanénych trhoch

Student ovldda zdkladné charakteristiky a atributy finanénych ndstrojov, princip $pekuldcii na
vzostup a pokles kurzov, zdsady emitovania verejne obchodovatelnych cennych papierov
a ich uvddzanie do obehu.

Student preukaie schopnost pochopit zakladné mechanizmy fungovania finanénych trhov,
a to aj v pripade vyskytu kriz.

Literatura:

1. BURTON, M. — NESIBA, R. F. — BROWN, B. 2015. An introduction to financial markets and
institutions. Routledge, 2015.

2. DE HAAN, J. — OOSTERLOO, S. — SCHOENMAKER, D. 2009. European financial markets
and institutions. Cambridge University Press, 2009.

3. FABOZZI, F. J. — MODIGLIANI, F. — JONES, F. J. 2010. Foundations of financial markets and
institutions. Pearson/Addison-Wesley, 2010.

4. CHOVANCOVA, B. 2006. Financny trh. Ndstroje, transakcie, intitucie. Bratislava : lura
Edition, 2006. ISBN 80-8078-089-7.

5. MADURA, J. 2014. Financial markets and institutions. Cengage learning, 2014.

6. MUSILEK, P. 2002. Trhy cennych papirii. Praha : Ekopress, 2002. ISBN 80-86119-55-6.

7. BODIE, Z. — KANE, A. — MARCUS, A. 2004. Investments. 6th Edition. New — York : McGraw
- Hill, 2004. ISBN 0-07-293414-X.

8. HOWELLS, P. — BAIN, K. 2007. Financial Markets and Institutions. Harlow : Prentice Hall,
2007. ISBN 978-0-273-70919-0.

9. REINUS, 0. 2014. Finanéni trhy. Grada Publishing, 2014.

10. SAUNDERS, A. — CORNETT, M. M. — ERHEMJAMTS, O. 2012. Financial markets and
institutions. McGraw-Hill/lrwin, 2012.
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